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Przekazanie
firmy - jakie mam
mozliwosci?

W ostatnich artykrutach pisatem o sprawach zwiqgzanych z przekazaniem firmy. Coraz
wiecej 0sob zaczyna sie zastanawiac, kiedy i na jakich zasadach oddac stery i jak sie
w tym wszystkim odnalezc. Przede wszystkim, co sie bedzie dziato z firmq, kRomu
Ijak jq przekazac i zapewnic zeby wszystko sprawnie sie potoczyto. Jedni majq dzieci,
ktore chetnie wejdg w role sukcesora, inni z kolei szukajq kogos z zewnatrz. Niektorzy
chca stopniowo oddalac sie od firmy i jeszcze przez jJaRIS czas pomagac nastepcy
I kontrolowac jego poczynania, a pozostali cheieliby uczestniczyc jedynie w kRluczo-
wych dla firmy decyzjach czy nawet odciqc sie od nigj catkowicie. Tak, czy inaczej,
Jesli nie teraz, to za jakis czas na pewno trzeba bedzie o tym pomyslec. Warto zatem
wiedzieC, w jaRi sposob zabezpieczyc siebie, firme i rodzine na kolejne lata,

Ponizej przedstawiam kilka najczesciej stosowanych
rozwigzan w zakresie transferu biznesu. Pod tym pojeciem
kryje si¢ po prostu przekazanie prowadzonej firmy.
W zalezno$ci od formy prowadzonej dziatalnosci oraz
koncepcji na przyszlos¢, do wyboru pozostaje naprawde
wiele mozliwosci.

Catkowicie bierna postawa ’
wlasciciela firmywprzypadku

jego $mierci doprowadzi do
dziedziczenia ustawowego.
Moze zdarzy¢ sie tak,
ze majatek spadkodawcy,

w tym przedsihiorstwo czy  ZNajduje odpowiedz w przepisach.

udzialy w spélce odziedziczy
kilka oséb, a wspdlne
podejmowanie przez nich
decyzji nie tylko nie bedzie fatwe dla nich samych, ale tez
moze generowaé trudnoéci dla pozostalych wspolnikow,
czy prowadzi¢ do sporéw w rodzinie. Pierwsza, najbardziej
podstawowa kwestia moze by¢ zatem sporzadzenie

testamentu, w ktérym wskazana zostanie konkretna
osoba do dziedziczenia przedsigbiorstwa. Zapis
windykacyjny pozwoli na uniknigcie niepotrzebnych
perturbacji. Warto tez przypomnie¢, o czym pisatem
w poprzednich artykulach, ze nie w kazdym wypadku

mozliwe jest prowadzenie

firmy przez spadkobiercow

Wyb@l’ OdeW/'ec/n/'ego rozwiq- izalezy to od formy prawnej
zania jest uzalezniony od sytu- —Prowadzonego  biznesu

i zapiséw w umowie spolki.

acji danej firmy i jej Wtasciciela.  jegii cheemy uniknaé takiej
Wiele z pojawiajgcych sie watpliwosci  sytuacii,

powinni$my
zastanowi¢ si¢ nad zmiang
formy organizacyjno-
prawnej naszej firmy badz
zapisow znajdujacych
sie w umowie. W przypadku przekazania firmy po
$mierci wiasciciela, czy to w drodze dziedziczenia
ustawowego, czy na mocy testamentu, spadkobiercy
bedq musieli przeprowadzi¢ postepowanie spadkowe
i uregulowac¢ stan prawny przedsigbiorstwa w zaleznosci

od formy prawnej, w jakiej ono jest prowadzone.

Jezeli juz teraz chcemy wzigé sprawy w swoje rece,
zastanowmy si¢ jaki wariant przekazania biznesu
najbardziej by nam odpowiadal. Jezeli jednoosobowa
dziatalno$¢ rozrosta sie do znacznych rozmiaréw i mamy
$wiadomos¢, ze po naszej $mierci firma w pierwotnym
ksztalcie nie przetrwa (o tym mogliscie Pavistwo przeczytaé
w  poprzednim numerze Biuletynu) warto pomysleé
o dziatalno$ci w formie spétki. Mozna tego co do zasady
dokona¢ na dwa sposoby: wnie$¢ przedsiebiorstwo
aportem do nowo zalozonej spotki, badz przeksztalcié
prowadzong jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza
w spolke, co niesie za sobg wiele korzystnych skutkow.
W dalszej kolejnosci mozemy dokona¢ modyfikacji
skltadu osobowego spolki, stopniowo wprowadzajac
do niej czlonkéw rodziny, badz inne zaufane osoby
np. poprzez sprzedaz udzialow.

Jedna z najczesciej wybieranych form transferu biznesu
jest darowizna na rzecz czlonka lub czlonkéw rodziny.
Nierzadko nastepcy pracuja juz w firmie i sg przygotowywani
do jej prowadzenia. Wlasciciel zamyka wiec wlasng firme
i dokonuje darowizny przedsigbiorstwa w formie aktu
notarialnego. Obdarowany musi mie¢ zarejestrowana
dziatalnoé¢. Podobnie jak dziedziczeniem przedsigbiorstwa,
nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na zawarte umowy oraz
wydane decyzje administracyjne i sprawdzi¢ czy mozliwa
jest ich cesja badz przeniesienie. Analogicznie, mozna
dokona¢ darowizny udzialéw przy czym zalecane jest, aby
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kazdorazowo przyjrzec sie postanowieniom umowy spoiki,
bowiem umowa moze zawiera¢ w tej kwestii ograniczenia.
Nie jest réwniez wykluczone przekazanie tylko czesci
udziatéw. W przyszlym roku majg jednak wejs¢ w zycie
niekorzystne zmiany w prawie podatkowym powodujace,
ze opisane formy przekazania firmy moga nie by¢ tak
oplacalne, jak do tej pory.

Jednym =z preferowanych rozwiazan jest sprzedaz
przedsiebiorstwa lub udzialéw. Nabywca moze by¢
zardwno osoba obca, pracownik, czy tez cztonek rodziny.
Jesli zakupu mialby dokona¢ dotychczasowy wspdlnik,
czesto osia niezgody staje si¢ wartos¢ udziatéw i sposdb
ich wyceny, na co réwniez mozna mie¢ pewien wplyw
juz teraz, a mianowicie poprzez dodanie odpowiednich
postanowienn do umowy spotki. Sprzedaz na rzecz
osoby bliskiej takze nie nalezy do rzadkosci. Biznesowe
podejscie do tematu sprawia, ze zaréwno nestor jak
i sukcesor traktuja przekazanie firmy jako transakcje.
Nestor zyskuje zabezpieczenie finansowe np. w postaci
comiesiecznych rat, a sukcesor z kolei wejdzie do firmy
jako jej nabywca, oczywiScie na zasadach ustalonych
z nestorem. Niewykluczone tez, ze sprzedaz dotyczy¢
bedzie czedci udzialow, a pozostala zostanie przekazana
w przyszlosci czy to w drodze spadku czy darowizny.

Elastycznym ~ rozwigzaniem  jest  sprzedaz  czedci
przedsiebiorstwa, szczeglnie jezeli sklada si¢ ono
z kilku punktéw prowadzenia dzialalnosci, ktére moga
samodzielnie dziata¢. Méwimy wéwczas o zbyciu jednej ze
zorganizowanych czesci tego przedsigbiorstwa. Darowizna
takiej czesci réwniez bedzie mozliwa, szczegdlnie gdy nestor
chce przekaza¢ firme ,malymi krokami” Rozwigzanie
to sprawdzi si¢ réwniez przy podziale przedsiebiorstwa
pomiedzy dzieci, tak aby kazde zarzadzalo oddzielnym
fragmentem i mialo swobode dziatania.

Wybdr odpowiedniego rozwigzania jest uzalezniony
od sytuacji danej firmy i jej wlasciciela. Wiele
z pojawiajacych sie watpliwosci znajduje odpowiedz
w przepisach. Mozna na przyklad dokona¢ zmian
w tzw. ,sile gtosu” w przypadku gtosowania nad sprawami
spolki 1 urzeczywistni¢ wizje nestora o posiadaniu
realnego wplywu na spotke w przysztosci. To jedynie
przyklad wielu mozliwo$ci, jakie stoja przed wlascicielem
firmy, ktéry spraw zwigzanych z przekazaniem biznesu
nie chciatby pozostawia¢ swojemu losowi.

W kolejnym artykule omowie zagadnienia dotyczgce zasad
przejscia firmowych zezwolen, licencji czy koncesji, co réwniez
moze wpltyngé na decyzje o sposobie przekazania firmy. u
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